
 

t!D9 м 

ϝϝ /ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ όŎƭŎƭŜȄΦƻǊƎκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎύ ϝϝ 

th .ƻȄ нфнΣ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ a! лнпнл-ллло 

!55w9{{ {9w±L/9 w9v¦9{¢95 

9ƛƭŜŜƴ 9ƴǝƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ   {9t¢9a.9w нлнп       wǳǘƘ aΦ [ŀŘŘΣ 9ŘƛǘƻǊ 

tǊƛƴǘŜŘ ƻƴ wŜŎȅŎƭŜŘ tŀǇŜǊ 

/hb¢9b¢{ 
Lb59·                t!D9 
/[/ .ƻŀǊŘ   н 
/[/ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ tƻǎƛǝƻƴ   н 
/ǊŀƴōŜǊǊȅ Iƛƭƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ tƘƻǘƻǎ   н 
.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ   о 
[ŜŎǘǳǊŜΥ  Lƴǘƻ ǘƘŜ ¢Ƙŀǿ   п 
bŜǿ ¢ƻǿƴ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ DŀǊŘŜƴΗ   п 
5ƛŘ ¸ƻǳ Yƴƻǿ ¢ƘŀǘΦΦΦΚ   р 
¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ /[/Ωǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ   с 
²ŀƭƪ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎ !ƭǿŀȅǎ bŜŜŘŜŘ   т 
¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ¢ƻ hǳǊ ²ŀƭƪ [ŜŀŘŜǊǎΗ   т 
/[/ Cŀƭƭ Ψнпκ²ƛƴǘŜǊ Ψнр ²ŀƭƪǎ   т 
²ŀƪŜ ¦Ǉ ŀƴŘ ²ŀƭƪΗ мл 
.ƭŀŎƪ {ǿŀƭƭƻǿ-ǿƻǊǘ мо 
Cŀƭƭ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ .ƛǊŘ aƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ 5ǳƴōŀŎƪ aŜŀŘƻǿ мп   

/ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ 
[ŜȄƛƴƎǘƻƴ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 



 

t!D9 н 

ϝϝ /ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ όŎƭŎƭŜȄΦƻǊƎκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎύ ϝϝ 

/[/ .h!w5 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƛƭŜŜƴ 9ƴǝƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wƻōŜǊǘŀ ά.ƻōōƛŜέ IƻŘǎƻƴ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ tŀƳŜƭŀ [ȅƻƴǎ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ tǊƛȅŀ {ƛƴƎƘ 

²ŀƭƪǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  Dŀƭƛ 5ƛŀƳŀƴǘ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ  wǳǘƘ [ŀŘŘ 

²ŜōǎƛǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wƛǘŀ tŀƴŘŜȅ ŀƴŘ YŜƛǘƘ hƘƳŀǊǘ  

!ǊŎƘƛǾƛǎǘ  ht9b 

 

/[/ ¢w9!{¦w9w th{L¢Lhb 
 

/[/ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛǘǎ ƴŜȄǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎπ
ǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǊŜ ƳƻŘŜǎǘΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл ƳŜƳōŜǊǎΩ ŀƴƴǳŀƭ 
ŘǳŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳƛƴƎ нл-нр ǾŜƴŘƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ  

 

!ƴƴǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬƭƛƴƎ ǘƘŜ Lw{ ффлŜ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ŬƭƛƴƎΣ ǘƘŜ a! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΣ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ /[/Ωǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /[/ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ōƻȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ /[/Ωǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ŀ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  

 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎȅŎƭŜΣ /[/Ωǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ƛƭŜŜƴ 9ƴǝƴΣ /[/ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀǘΥ  

ŜƛƭŜŜƴƘƻƳŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

 

/w!b.9ww¸ IL[[ /hb{9w±!¢Lhb [!b5τ WǳƴŜ нлнн 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƘŜǎǘƴǳǘ 
ό/ŀǎǘŀƴŜŀ ŘŜƴǘŀǘŀύ 

aŀǇƭŜ-ƭŜŀǾŜŘ ǾƛōǳǊƴǳƳ 
ό±ƛōǳǊƴǳƳ ŀŎŜǊƛŦƻƭƛǳƳύ 

²ƛƭŘ ǎŀǊǎŀǇŀǊƛƭƭŀ ό!Ǌŀƭƛŀ ƴǳŘƛŎŀǳƭƛǎύ 

mailto:eileenhome@gmail.com


 

t!D9 о 

ϝϝ /ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ όŎƭŎƭŜȄΦƻǊƎκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎύ ϝϝ 

.hhY w9±L9² 

wǳǘƘ [ŀŘŘ 

 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ aƻǎǎ ōȅ wƻōƛƴ ²ŀƭƭ YŀƳƳŜǊŜǊ 

 

{ƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ōƻƻƪ .ǊŀƛŘƛƴƎ {ǿŜŜǘƎǊŀǎǎΦ  5ǊΦ YŀƳπ

ƳŜǊŜǊ ƛǎ ōƻǘƘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ŀ tƘΦ5Φ ōƻǘŀƴƛǎǘ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ǿƻπ

ǾŜƴ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ōƻƻƪǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ŀōƻǳǘ ƳƻǎǎŜǎ ƛǎ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎŜŜ ƳƻǎǎŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ǘǊǳƭȅ {99 ǘƘŜƳτƴƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ 

ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǊŜŀŘΦ  ²ŀǊƴƛƴƎΥ  ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ Ŝƴπ

ǘǊŀƴŎŜŘ ōȅ ƳƻǎǎŜǎΗ 

 

¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǿŀȅ L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ǎƘŜ ŘƛŘΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝŘōƛǘǎ L 

ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ƛƴ ƳƻǎǎŜǎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘǊŜŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀōǎƻǊō 

ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƛǎƴΩǘ ŘƛǊŜŎǘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ннΣллл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƳƻǎǎΦ 

¶ aƻǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƴƻ ǊƻƻǘǎΦ 

¶ aƻǎǎŜǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ άōƻǳƴŘŀǊȅ ƭŀȅŜǊέ ǿƘŜǊŜ /hн ƛǎ ŀōƻǳǘ мл ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ŀǘƳƻǎπ

ǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƳƻƛǎǘŜǊΦ 

¶ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜȄǳŀƭ όǿƛǘƘ ǎǇƻǊŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦǊƻƳ ƭƛǧƭŜ ǎǘŀƭƪǎ ƻǊ ǎŜǘŀŜύ ƻǊ 

ŀǎŜȄǳŀƭΦ   

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳƻǎǎŜǎ ƘŀǊƳ ǊƻƻŦǎΗ  Lǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ōŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǘȅΦ 

¶ aƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǘ ǇǳǊƛŦȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

¶ aƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǘƘŀƴ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇƭŀƴǘǎΦ  {ǳƭǇƘǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ōŀŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƳƻǎǎŜǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŎŜƭƭ ǘƘƛŎƪΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ǎǇƘŀƎƴǳƳ ƳƻǎǎŜǎ ƛƴ ōƻƎǎΦ 

 
ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ŀƴƎƭŜŘ ǘƘǊŜŀŘ Ƴƻǎǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴŎƻǊŘ !ǾŜΦ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘ 

IŀƛǊŎŀǇ Ƴƻǎǎ ŀǘ WƻȅŎŜ aƛƭƭŜǊǎ ƳŜŀŘƻǿǎ 



 

t!D9 п 

ϝϝ /ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ όŎƭŎƭŜȄΦƻǊƎκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎύ ϝϝ 

 
 
                

        [9/¢¦w9Υ   
 
 
 

hŎǘƻōŜǊ мтΣ тΥллτуΥол ǇƳ 
/ŀǊȅ IŀƭƭΣ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ 

 
Lƴ нлнпΣ aƛƴǳǘŜƳŀƴ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ ²ŀƭŘŜƴ tƻƴŘ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ мм ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƘŀǾŜ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  
 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǊŀƴƎŜǊ Wƻƴ ²ŀǘŜǊƳŀƴ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ !ƭŀǎƪŀΩǎ bƻŀǘŀƪ wƛǾŜǊΦ !ǎǘƻƴπ
ƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǘƘŜǊǿƻǊƭŘƭȅ ƭƛƎƘǘΣ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ !ǊŎǝŎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƻƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŜŀ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ǇŀŎƪǊŀƊƛƴƎΣ ǎƪƛƛƴƎΣ ŘƻƎǎƭŜŘŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŀŎƪπ
ǇŀŎƪƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎτƻƊŜƴ ŀƭƻƴŜ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ !ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻŀǘŀƪΣ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀƳƛŘ ŀ ƴƻǿ-ƅƻƻŘŜŘ ǊƛǾŜǊ ōŜǊŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŎŜ-ǇƭŜƴǝŦǳƭ ŎŀǊƛōƻǳΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎƘƻŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎπ
ŜǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ нлннΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ƻƴŜ Ŭƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŬƭƳ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƻƻƪΣ Lƴǘƻ ǘƘŜ ¢Ƙŀǿ όtŀǘŀƎƻƴƛŀ tǊŜǎǎύ τǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ Ƙƛǎ hŎǘƻōŜǊ мт ƛƳŀƎŜ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ   !  ŦǊŜǉǳŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊŀƴǘŜŜ ŀƴŘ b9! [ƛǘŜǊŀǊȅ CŜƭƭƻǿΣ ²ŀǘŜǊƳŀƴ ό[ŜȄƛƴƎǘƻƴ IƛƎƘ 
Ŏƭŀǎǎ ƻŦ мфтпύ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ мт ōƻƻƪǎΦ   
Ϸмл [ŜȄƛƴƎǘƻƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ Ϸмр ƴƻƴƳŜƳōŜǊǎ 

 

ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 
 

b9² ¢h²b th[[Lb!¢hw D!w59bΗ 
 

 

 

 

 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴΩǎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ 

ƻŦ aŀǎǎ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ²ƻǊǘƘŜƴ wƻŀŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ IŀǎǝƴƎǎ tŀǊƪ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ŦǊƻƳ 

IŀǎǝƴƎǎ tŀǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀǘ 

aŀǎǎ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ²ƻǊǘƘŜƴ wƻŀŘ 



 

t!D9 р 

ϝϝ /ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ όŎƭŎƭŜȄΦƻǊƎκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎύ ϝϝ 

 5L5 ¸h¦ Ybh² ¢I!¢Φ Φ Φ 

 ΦΦΦ/[/ ǿŜƭŎƻƳŜǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΚ  Lǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ Řƻ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ōŜƴŎƘŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴπ
ŀƎŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǾŀǊƛŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ όŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎύ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

ΦΦΦ/[/ ŎŀƴΩǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ŜǾŜƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ƛƭŜŜƴ 9ƴǝƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 
όтум-усн-спмуΣ ŜƛƭŜŜƴƘƻƳŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ 

§ tǳōƭƛŎƛǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ŬƭƭŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻǳǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǇǊƛƴǘ ƳŜŘƛŀ ό[ŜȄƛƴƎǘƻƴ ¢ƛƳŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭǎΦ   

§ hƴŜ-ƻũ Ƨƻōǎ όǘƘŜǎŜ ŀǊŜ bh¢ ŀ ōƻŀǊŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΗύ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

§ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ŀ ǎƛƎƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ όŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅύ ƻŦ ŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ  {ǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ŀǘ tŀǊƪŜǊ aŜŀŘƻǿΥ 

§ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴƴǳŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎ ŦǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊπ
ǿƘƛŎƘ /[/ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƘƻƭŘŜǊ όǎŜŜ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƭƻǿύΦ 

ΦΦΦ[ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ƻƴŎƻǊŘ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
²ŀƭǘƘŀƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘΚ  ! ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 
!ǳŘǳōƻƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǝŜŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ǘƻ /ƻƴŎƻǊŘ !ǾŜƴǳŜ 
ŀƴŘ ŀƴ !/wh{{ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ǊƻǳǘŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊŎŜƭΦ 

 

 

 

 

ΦΦΦ[ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎ ǇŜǊƳƛǘǎ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ŘƻƎǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ōƻǘƘ ŘƻƎǎ ōȅ ǾƻƛŎŜΣ ƻǊ ōȅ ƭŜŀǎƘΚ 

 

ΦΦΦ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ !/wh{{ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ wƻǳǘŜ hΚ   
¢ƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅǎ /ƻǊǊƛŘƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ wƻǳǘŜ hΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ƭƻƻǇ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ wƻǳǘŜǎ [ ŀƴŘ a ŀǘ ǘƘŜ .ƻǿƳŀƴ 
{ŎƘƻƻƭΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳƴŘŜǊ wƻǳǘŜ н ŀƭƻƴƎ tƭŜŀǎŀƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜƴ ƻǾŜǊ ǘƻ /ƻƴŎƻǊŘ !ǾŜƴǳŜ Ǿƛŀ 
{ǘŜŀǊƴǎ ŀƴŘ ²ŜōǎǘŜǊ {ǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ .ƭƻǎǎƻƳ tŀǊƪΣ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ wƻǳǘŜ a ŀǘ ²ŀƭǘƘŀƳ {ǘǊŜŜǘΦ  
¢ƘŜ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ о ƳƛƭŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴ ŀƭƻƴƎ 
wƻǳǘŜ aΦ 
 

[ŀǊƎŜ .ƭŀŎƪ ōƛǊŎƘ ό.Ŝǘǳƭŀ ƭŜƴǘŀύΣ tŀǇŜǊ ōƛǊŎƘ ό.Ŝǘǳƭŀ Ǉŀπ
ǇȅǊƛŦŜǊŀύΣ ŀƴŘ ŀ ΨƭƻƴŜ ǿƻƭŦΩ wŜŘ ƻŀƪ όvǳŜǊŎǳǎ ǊǳōǊŀύ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǎŎŀƭŜ 

mailto:eileenhome@gmail.com


 

t!D9 с 

ϝϝ /ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ όŎƭŎƭŜȄΦƻǊƎκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎύ ϝϝ 

! ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜō ǇŀƎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǿŜō ǎƛǘŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ 

ǘƘŜ !/wh{{ ǘǊŀƛƭ ƧǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ wƻǳǘŜǎ [κa ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǿƳŀƴ {ŎƘƻƻƭΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ 

ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 

 

wƻǳǘŜ h ƛǎ !/wh{{ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΩǎ ŬǊǎǘ ǊƻǳǘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ wƻǳǘŜ нΦ ¢ƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ wƻǳǘŜ h ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ DǊŜŜƴǿŀȅ ¢Ǌŀƛƭ ƻƴ 5/wΩǎ .ŜŀǾŜǊ .Ǌƻƻƪ bƻǊǘƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǊŎŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ /ƻƴŎƻǊŘ !ǾŜƴǳŜΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻǳǘŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ нлнрΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ !/wh{{ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŜȄŎŜǇǝƴƎ wƻǳǘŜ h ŀǘ ƭŜȄƛƴƎπ

ǘƻƴƳŀΦƎƻǾκннтκ!/wh{{-[ŜȄƛƴƎǘƻƴ-t5C-.ǊƻŎƘǳǊŜ-aŀǇΦ   

 
ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ  

 

¦t5!¢9 hb /[/Ωǎ /hb{9w±!¢Lhb w9{¢wL/¢Lhb w9{thb{L.L[L¢L9{ 
.ȅ 9ƛƭŜŜƴ 9ƴǝƴ ŀƴŘ YŜƛǘƘ hƘƳŀǊǘ 

 
Lƴ нлмтΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǉǳƛǊȅ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΩǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΣ /[/ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǳǎƛƴƎΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ ό/t!ύ ŦǳƴŘǎΦ /[/ ǿŀǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǳǎƛƴƎ /t! ŦǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 
ŀǎ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /[/ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŬƭŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƛΦŜΦΣ /ƻǧƻƴ CŀǊƳΣ [ŜŀǊȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ DƻƻŘǿƛƴ ǇǊƻǇŜǊπ
ǝŜǎ м ŀƴŘ нΦ ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƊƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ²ǊƛƎƘǘ CŀǊƳΣ 
ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ ! ǎƛȄǘƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ .ǳǎŀ CŀǊƳΣ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŀǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎƛȄ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƭŀǘŜ 
ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŜǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ƘŀƭŦ-Řŀȅ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǿǊƛǘŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǳǎƛƴƎ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 
/[/ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŧǳƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ƛǘǎŜƭŦΦ  

/ƻǧƻƴ CŀǊƳτǇƻƴŘ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪ 

²ǊƛƎƘǘ CŀǊƳτǿŜǘ ƳŜŀŘƻǿ 
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t!D9 т 

ϝϝ /ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ όŎƭŎƭŜȄΦƻǊƎκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎύ ϝϝ 

LŘŜŀƭƭȅ /[/ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ άǇŜǊƳŀƴŜƴǘέ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜǎŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /[/ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜƛǘƘ hƘƳŀǊǘ 
όƪƻƘƳŀǊǘϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘύ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭΦ   
 
¢ǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ {ƘŜǊōǳǊƴŜ wƻŀŘ ŀƴŘ оф IƛƎƘƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǳǎƛƴƎ 
/t! ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ²ǊƛƎƘǘ CŀǊƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜπ
ǎǘǊƛŎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ м-н ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇǊƻǇπ
ŜǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ 
 

ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ  

²![Y {¦DD9{¢Lhb{ !b5 [9!59w{ ![²!¸{ b99595Η 

 
²Ƙŀǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ¸h¦ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǊ ǊŜǾƛǎƛǘΚ  ²Ƙŀǘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘΚ  DƛǾŜ ǳǎ ŀ ǎƘƻǳǘ  ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ŎƭŎƭŜȄƛƴƎǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ǿŜ ǿƻƴΩǘ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀƭƪόǎύ ȅƻǳ ǎǳƎƎŜǎǘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻΗ 
 
ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 

¢I!bY ¸h¦ ¢h h¦w ²![Y [9!59w{Η 
Dŀƭƛ 5ƛŀƳŀƴǘ 

 
hǳǊ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /[/Ωǎ ǎǇǊƛƴƎ нлнп ǿŀƭƪ ƭŜŀŘŜǊǎΦ DǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  ¢ƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜũƻǊǘǎ ƳŀƪŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΗ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƻǿƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǳǎŀƴ .ŜƴƴŜǧκ
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ [ƛƴƪ ǘƻ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ !ƳōŜǊ /ŀǊǊκ/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ /[/Ωǎ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ 
 
ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ 

/[/ C![[ Ψнпκ²Lb¢9w Ψнр ²![Y{ 
Dŀƭƛ 5ƛŀƳŀƴǘ 

!ƭƭ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ϝϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘƻƎǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƎǎΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ŀƴȅ /[/-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǿŀƭƪǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀƭƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦϝϝ 
 

!ŎǊƻǎǎ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ wƻǳǘŜ [ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ ф ŀƳ 
 

Wƻƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ !/wh{{ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ wƻǳǘŜ [Φ ¢Ƙƛǎ пΦп ƳƛƭŜ ƭƻƻǇ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ǳƴōŀŎƪ aŜŀŘƻǿΣ ¦ǇǇŜǊ ±ƛƴŜ .Ǌƻƻƪ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ ²ƛƭǎƻƴ aŜŀŘƻǿΦ  
¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ǎǘǊƻƭƭŜǊǎ ƻǊ ōŀōȅ ŎŀǊǊƛŀƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǘŜŜǇ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǳǇƘƛƭƭ ŎƭƛƳōǎΦ  ²ŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦƻƻǘǿŜŀǊΦ ¢ƘǳƴŘŜǊκƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ŎŀƴŎŜƭǎΦ 
aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƻŦ .ƻǿƳŀƴ {ŎƘƻƻƭΣ ф tƘƛƭƛǇ wƻŀŘΦ  
[ŜŀŘŜǊΥ aƛǊƛŀƳ .ƻǳŎƘŜǊ - тум-нпу-ссфрΣ ƳŘŎōмсϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 
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t!D9 у 

ϝϝ /ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ όŎƭŎƭŜȄΦƻǊƎκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎύ ϝϝ 

tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ LƴǎŜŎǘǎ ƻŦ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΩǎ DǊŜŀǘ aŜŀŘƻǿǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ рΣ мл ŀƳ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧŀƭƭ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΩǎ DǊŜŀǘ aŜŀŘƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ муо-ŀŎǊŜ ǇǊƻǇŜǊπ
ǘȅ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 9ŀǎǘ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΦ  ²ŜŀǊ ƭƻƴƎ Ǉŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ōǳƎ ǎǇǊŀȅ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƴ ŎŀƴŎŜƭǎΦ 
aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 9ƳŜǊǎƻƴ DŀǊŘŜƴǎ wŘΦ ƻũ aŀǇƭŜ {ǘΦ ƛƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΦ {ƻƳŜ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ƨǳǎǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ aŜŀŘƻǿ ǘƻǿƴƘƻƳŜǎΦ  
¦ǎŜ 9ƳŜǊǎƻƴ DŀǊŘŜƴǎ wŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊƅƻǿ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 
[ŜŀŘŜǊΥ !ƴŘǊŜŀ DƻƭŘŜƴ - ŀƴŘƎƻƭŘϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
 

Cŀƭƭ Dƻŀǘ tŀǎǘǳǊŜ ²ŀƭƪ ŀǘ /ƘƛŜǎŀ CŀǊƳ 
{ǳƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ моΣ ƴƻƻƴτн ǇƳ 
wŀƛƴ ŘŀǘŜΥ aƻƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мпΣ ƴƻƻƴτн ǇƳ 
 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ Ǝƻŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ Ǉŀǎπ
ǘǳǊŜ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀǘ /ƘƛŜǎŀ 
CŀǊƳΦ 9ŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
Ŝŀǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ [ŜȄƛƴƎπ
ǘƻƴ ƘŜǊŘǎΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ мр ŘŀƛǊȅ ƎƻŀǘǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ȅƻǳƴƎ ƪƛŘǎ ƛƴ 
ǘƻǿΦ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ŎƘŜŎƪΦ   
!ƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ bƻ ŘƻƎǎ ǇƭŜŀǎŜΦ bƻǘŜ 
Ǌŀƛƴ ŘŀǘŜΦ  tŀǊƪ ŀǘ 5ƛŀƳƻƴŘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IŀǘƘŀπ
ǿŀȅκ{ŜŘƎŜ wƻŀŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻǊ ǇŀǊƪ ŀǘ CƛǎƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŀƭƪ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ   
DǳƛŘŜǎΥ IŀƭŞ {ƻŬŀ {ŎƘŀǘȊ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴŜ .ŜŀǳŘŜǧŜΦ /ƻƴǘŀŎǘΥ ƭŀǳǊŜƴŜϪƛǿŜōƛƴǎƛƎƘǘΦŎƻƳ 
 

²ŀƭƪ ƛƴ aȅ aƻŎŎŀǎƛƴǎ 
aƻƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мпΣ ф ŀƳ 

 
±ƛŜǿ ǘƘŜ tŀƛƴǘ aƛƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ bŀǝǾŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ŎŀƳŜΦ CƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ƙƛƭƭȅ ǳǇƭŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘΣ ŀ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘŜƴ-ŀŎǊŜ ƳŜŀŘƻǿ ŀƴŘ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƴ ŀƭƭ 
ǎŜŀǎƻƴǎΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ {ŜǾŜǊŜ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ Ǌŀƛƴ ƻǊ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ Ŏŀƴπ
ŎŜƭǎΦ aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻŦ 9ǎǘŀōǊƻƻƪ {ŎƘƻƻƭΣ ммт DǊƻǾŜ {ǘΦ 
[ŜŀŘŜǊΥ CǊŀƴ [ǳŘǿƛƎ - CƭǳŘǿƛƎмнϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΣ тум-усм-тном 
 
 

 
 

²ƻƻƭƎǊŀǎǎ ƛƴ tŀƛƴǘ aƛƴŜ ǳƴŘŜǊ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ 
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t!D9 ф 

ϝϝ /ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ όŎƭŎƭŜȄΦƻǊƎκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎύ ϝϝ 

Cŀƭƭ .ƛǊŘ ²ŀƭƪ ŀǘ ǘƘŜ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƴŘ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀǊƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мфΣ у τмл ŀƳ 

 

²ŜΩƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ǎǇŀǊǊƻǿǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ǿŀǊōƭŜǊǎ ƭƛƪŜ hǊŀƴƎŜ-
ŎǊƻǿƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŘǳŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ 
.ǊƛƴƎ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎΣ ǿŜŀǊ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ŦƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘŀƳǇ ƻǊ ƳǳŘŘȅ ƎǊƻǳƴŘΦ 
aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎȅƳ ǎŜǘ ŀǊŜŀ ƻŦ wƛƴŘƎŜ !ǾŜƴǳŜ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  
[ŜŀŘŜǊΥ /ƘǊƛǎ CƭƻȅŘ -  ƘŎƘǊƛǎƅƻȅŘϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
 

 
 
 

9ŘƛōƭŜ tƭŀƴǘǎ - Cŀƭƭ 9Řƛǝƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ оΣ млτммΥол ŀƳ 
 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻǾŜǊ тл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŜŘƛōƭŜ ǿƛƭŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ōƻǘƘ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ƴŀǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜŜŘȅ ƻǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƴǳǘǊƛπ
ǝƻǳǎ ŀƴŘκƻǊ ƅŀǾƻǊŦǳƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƻũŜǊǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƭŀǘŜ ōŜǊǊȅΣ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ƴǳǘ ƘŀǊǾŜǎǘǎΦ 
[ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  {ŜŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƪǎκ
9ǾŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /[/ ǿŜō ǎƛǘŜΦ 
¢ƘŜ ǿŀƭƪ ƛǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŘƻƎǎΦ 
5ǊŜǎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ōŀƎǎΦ  aŜŜǘ ŀǘ 
ǘƘŜ CƛǘƴŜǎǎ ¢Ǌŀƛƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ƻƴ ²ƻǊǘƘŜƴ wƻŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜȄƛƴƎπ
ǘƻƴ IƛƎƘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎΦ IŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ŎŀƴŎŜƭǎΦ 
[ŜŀŘŜǊΥ 9Ƴƛƭȅ /ŀǊǾŀƭƘƻ -  ǊƻƻǘŜŘƻǳǘǎƛŘŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ урт-ооп-офту 
 

ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ²ŀƭƪ ŀǘ ²ƘƛǇǇƭŜ Iƛƭƭ 

{ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ мнτмΥол ǇƳ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŀƭƪ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǳǎŜ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ [ŜȄƛƴƎπ
ǘƻƴϥǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘΦ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ {ƻ ŦŀǊΣ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ нрΣллл ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ нΣтлл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ōƛǊŘǎΣ ōǳƎǎΣ ŦǳƴƎƛΣ 
ŜǘŎΦ ƛƴ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƙƛƭƭȅ ǿŀƭƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ мΦр 
ƘƻǳǊǎΦ  
tƭŜŀǎŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŀǇǇ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ όƛtƘƻƴŜ 
ƻǊ !ƴŘǊƻƛŘύ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜΦ bƻ 
ŘƻƎǎ ǇƭŜŀǎŜΦ  
aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘƛǇǇƭŜ Iƛƭƭ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ ƻƴ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ 5ǊƛǾŜΦ 
[ƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻƴ .ŜǊƪπ
ǎƘƛǊŜ 5ǊƛǾŜΦ IŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ŎŀƴŎŜƭǎΦ  
[ŜŀŘŜǊΥ .ŀǊōŀǊŀ YŀǘȊŜƴōŜǊƎ -
 ōŀǊōŀǊŀΦƪŀǘȊŜƴōŜǊƎϪƭŜȄƛƴƎǘƻƴǘƳƳŀΦƻǊƎ 

/ƻƳƳƻƴ ǇŀǿǇŀǿ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ [ƛƴŎƻƭƴ 

tŀǊƪ 
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t!D9 мл 

ϝϝ /ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ όŎƭŎƭŜȄΦƻǊƎκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎύ ϝϝ 

¢ǳǊƪŜȅ ¢Ǌƻǘ ²ŀƭƪ ς ²ƛƭƭŀǊŘǎ ²ƻƻŘǎκ/ƘƛŜǎŀ CŀǊƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ олΣ мτоΥлл ǇƳ 
²ƻǊƪ ƻũ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ /[/ ƻƴ 
ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ¢ǳǊƪŜȅ ¢Ǌƻǘ ǿŀƭƪΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǿŀƭƪ ǿƛƭƭ ƭƻƻǇ ǘƘǊƻǳƎƘ 
²ƛƭƭŀǊŘǎ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ /ƘƛŜǎŀ CŀǊƳ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ оҌ ƳƛƭŜǎΦ 
²ŀƭƪƛƴƎ ǎǝŎƪǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛŎȅ ǳƴŘŜǊŦƻƻǘΦ aŜŜǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ²ƛƭƭŀǊŘǎ ²ƻƻŘǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻƴ bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ пп bƻǊǘƘ 
{ǘǊŜŜǘΦ IŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƴƻǿ ŎŀƴŎŜƭǎΦ 
[ŜŀŘŜǊΥ YŜƛǘƘ hƘƳŀǊǘ - ƪƻƘƳŀǊǘϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 
 
 
ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ  
 

²!Y9 ¦t !b5 ²![YΗ 

tŜƎƎȅ 9ƴŘŜǊǎ 
 

²ŀƪŜ ¦Ǉ ŀƴŘ ²ŀƭƪ ǿŀǎ ōŜƎǳƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ōȅ ǘǿƻ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿŀƭƪΦ tŜƎƎȅ 9ƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ .ƻō IŀǳǎǎƭŜƛƴ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  
 
.ƻōΣ ǿƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ²ŀƪŜ ¦Ǉ ŀƴŘ ²ŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΚ 
¢Ƙƛǎ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ /h±L5-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ōǳǘ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎΦ ¸ƻǳ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ 5ŀǾƛǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ 
ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪǎ ǿŜǊŜ ōǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
Ƴƻǎǘƭȅ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛƪŜ 
ǘƘŀǘ ƘŜǊŜ ƛƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ƘƛƪŜǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻΦ ²Ŝ ǇƛŎƪŜŘ ²ŜŘƴŜǎπ
Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ у ŀƳ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜΣ ǎƻ ǿŀƭƪŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ 
ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΦ  
 
²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎΣ ŬǊǎǘ ƛǘ ǿŀǎ άōǊƛǎƪ ǿŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣέ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ŎŀƳŜ 
ǳǇ ǿƛǘƘ άǿŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ǿŀƭƪΣέ ǿƘƛŎƘ ǎƻǊǘ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ ƳƛƴŘΦ   
 
{ƻ Ƙƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǿŀƭƪΚ 
hǳǊ ŬǊǎǘ ǿŀƭƪ ǿŀǎ ƻƴ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΩǎ DǊŜŀǘ aŜŀŘƻǿǎΦ CƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΣ нлнмΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ǇƛŎǘǳǊŜΦ !ǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пΣ нлнп ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭŜŘ мро ǿŀƭƪǎΗ   
 
²Ŝ ƭƛǎǘŜŘ ǿŀƭƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΤ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ǘƻ ǿŀƭƪ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘ Řŀȅǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳπ
ŀǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƴƻǿ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 
ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴΦ LŦ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇΣ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΥ ǿŜΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ŘƻǿƴǇƻǳǊ ƻǊ ƻƴ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ŘŀȅǎΦ  
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t!D9 мм 

ϝϝ /ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ όŎƭŎƭŜȄΦƻǊƎκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎύ ϝϝ 

 
²Ŝ Ƴƻǎǘƭȅ Řƻ ƭƻƻǇ ƻǊ ƻǳǘ-ŀƴŘ-ōŀŎƪ ǿŀƭƪǎΣ ōǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǿŀƭƪ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ǎƘǳǧƭƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ŎŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ǎƘǳǧƭŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǿŜƭƭ ŦƻǊ IŀȅŘŜƴ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ DǊŜŜƴǿŀȅ ǘǊŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ²ŀƭǘƘŀƳΦ 
 
5ƻ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ƛƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎΚ 
Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘƴΩǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ τ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎ ƘŜǊŜ τ ōǳǘ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻǿƴǎ ƘŀŘ 
Ƴŀƴȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ 
ƴŜǿ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 
ƪƴƻǿ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǿŀƭƪ τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ wǳǘƘ [ŀŘŘ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƭ /ŀǊπ
ǇŜƴǘŜǊΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛŎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǊƻǘŀǝƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƭƛƪŜ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƅƻǊŀ ƻǊ ōƛǊŘǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘǊŀƛƭǎ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘΦ {ƻ ǿŜ ŜȄπ
ǇŀƴŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ Ƨǳǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ  hǾŜǊ ǝƳŜ ǿŜΩǾŜ 
ƭŜŘ ƘƛƪŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ǘƘŀǘ ǘƻǳŎƘ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ τ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎ 
ƛƴ ²ŀƭǘƘŀƳΣ ²ƻōǳǊƴΣ .ŜŘŦƻǊŘΣ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ .ŜƭƳƻƴǘ 
ŀƴŘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ Ǉƭǳǎ ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜ Ƴŀƴȅ ǿŀƭƪǎ ƛƴ /ƻƴŎƻǊŘ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƛƴ 
²Ŝǎǘƻƴ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ  
 
5ƻ Ŧƻƭƪǎ ƳƛƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳǎƘΚ   
²ŜΩǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ǘƻ ŀ мр-нл ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊΣ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŀŎƪǳǇǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ŀƴŘ ŎŀǊ ǘǊŀŶŎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘǊŀŶŎΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊŜǿ ƘŜŀǾƛπ
ŜǊ ŀǎ ǿŜ ƭŜƊ /h±L5 ōŜƘƛƴŘΦ   
 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ƘƛƪŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ ƻǊ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΚ   
²ŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀƭƪǎ ƻƴ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊƻǳƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ 
ǘƻǿƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƻǿƴǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ a²w! ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǘƻ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΦ  
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǝǊŜ ƻŦ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ CŀǊƳ wƛǾŜǊ CǊƻƴǘ ƛƴ /ƻƴŎƻǊŘΦ LǘΩǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŎƻǊŘ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ƻƴŎƻǊŘ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘŜŘ !ǳŘǳōƻƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘǊŀƛƭ ǿŀƭƪǎ 
ƻŦ ŀƭƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ  !ǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀƭƪǎΣ hŎǘƻōŜǊ CŀǊƳ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ƻǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘƭƻŎƪŜŘ CƻǊŜǎǘ ƛƴ .ǳǊƭƛƴƎπ
ǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŀ DƻƻƎƭŜ ǎŜŀǊŎƘύΦ   
 
²Ŝ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ !/wh{{ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ǘǊŀƛƭǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΩǎ DǊŜŀǘ 
aŜŀŘƻǿǎ ǳǎŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴ !/wh{{ ǊƻǳǘŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘΦ {ŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ ±ƛƴŜ .ǊƻƻƪΦ 
 
9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ǎŎƻǳǘǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǘǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ƛƴ ŀƴ 
ƘƻǳǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪΣ ƎƛǾƛƴƎ Ŧƻƭƪǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƛŎǘǳǊŜΗ 
 
IƻǊƴ tƻƴŘ ƛƴ ²ƻōǳǊƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ƳŀƴȅΦ LǘΩǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƛƭǎΦ άIƻǊƴ tƻƴŘ 
aƻǳƴǘŀƛƴέ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΥ  ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜǎŜȄ /ŀƴŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ŀ ƳŀȅƻǊ ƻŦ ²ƻōǳǊƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎƪƛ ŀǊŜŀ ƻƴ IƻǊƴ tƻƴŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ 

!ǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊ ǿƘŜǊŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ 
.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ .ŜŘŦƻǊŘ ƳŜŜǘ 


