
 

t!D9 м 

ϝϝ /ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ όŎƭŎƭŜȄΦƻǊƎκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎύ ϝϝ 

th .ƻȄ нфнΣ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ a! лнпнл-ллло 

!55w9{{ {9w±L/9 w9v¦9{¢95 

9ƛƭŜŜƴ 9ƴǝƴΣ /ƘŀƛǊ    {9t¢9a.9w нлно       wǳǘƘ aΦ [ŀŘŘΣ 9ŘƛǘƻǊ 

tǊƛƴǘŜŘ ƻƴ wŜŎȅŎƭŜŘ tŀǇŜǊ 

/hb¢9b¢{ 
Lb59·                t!D9 
/[/ .ƻŀǊŘ   н 
/[/ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ   н 
¢ƘŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘ bǳǊǎŜǊȅ   о 
²ŀƭƪ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎ bŜŜŘŜŘ   р 
¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ¢ƻ hǳǊ {ǇǊƛƴƎ Ψно ²ŀƭƪ [ŜŀŘŜǊǎΗ   р 
/[/ Cŀƭƭ Ψноκ²ƛƴǘŜǊ Ψнп ²ŀƭƪǎ   р 
5ƛŘ ¸ƻǳ Yƴƻǿ ¢ƘŀǘΧΚ   у 
wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ .ŀǊōŀǊŀ {ƛŘƭŜȅ   ф 
[ŜȄƛƴƎǘƻƴ [ƛǾƛƴƎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎΩ hǇŜƴ DŀǊŘŜƴǎ 5ŀȅ   ф 
[ŀǿƴ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ мл 
tƭŀƴǘǎ CƻǳƴŘ ƻƴ /ǊŀƴōŜǊǊȅ Iƛƭƭ мл 

/ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ 
[ŜȄƛƴƎǘƻƴ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 



 

t!D9 н 

ϝϝ /ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ όŎƭŎƭŜȄΦƻǊƎκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎύ ϝϝ 

/[/ .h!w5 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƛƭŜŜƴ 9ƴǝƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wƻōŜǊǘŀ ά.ƻōōƛŜέ IƻŘǎƻƴ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ tŀƳŜƭŀ [ȅƻƴǎ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ tǊƛȅŀ {ƛƴƎƘ 

²ŀƭƪǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  .ŀǊōŀǊŀ ¢ŀǊǊƘ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ  wǳǘƘ [ŀŘŘ 

²ŜōǎƛǘŜ YŜƛǘƘ hƘƳŀǊǘ ŀƴŘ wƛǘŀ tŀƴŘŜȅ 

!ǊŎƘƛǾƛǎǘ   /Ƙŀǳƭŀ tŀǘŜƭ 

 

ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ ϝ  

/[/ !bb¦![ a99¢LbDτbh±9a.9w нмΗ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ /h±L5Σ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ōǳǘ 
ƛǘΩǎ ōŀŎƪΗ  !ƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇŜŀƪŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀ YŀǘȊŜƴπ
ōŜǊƎΣ ŀ [ŜȄƛƴƎǘƻƴƛƴŀƴ ǿƘƻǎŜ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ άhōǎŜǊǾƛƴƎ [ŜȄƛƴƎǘƻƴϥǎ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¦ǎƛƴƎ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦέ  Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ !L ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘπ
ŜŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳπ
Ǌŀƭƛǎǘǎ--ōƻǘƘ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ-- ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōȅ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎπ
ƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎπ
ƛƴƎǎ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  .ŀǊōŀǊŀ YŀǘȊŜƴōŜǊƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ 
Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜ ƛƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǎƛƴŎŜ нлнм ŀƴŘ ǘƻ ŘŀǘŜ Ƙŀǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ пфу ǿƛƭŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǝǇǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ [ŜȄƛƴƎǘƻƴϥǎ ǘǿƻ ǇŀǿǇŀǿ ƎǊƻǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ 
ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƘŀƴŘƻǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 
 
9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ  L ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ .ŀǊōŀǊŀΩǎ ōƛƻ ƛƴ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ƛǘ 

ǎƘƻǿǎ ǎƘŜΩǎ ƳŀŘŜ όŀǎ ƻŦ уκмоκноύ рΣнфс ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ утф ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ фΣрфу ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎΗ  
!ƳŀȊƛƴƎΗ 
 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ Lb t9w{hb ŀǘ ǘƘŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нм ŀǘ т ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ 
ǊƻƻƳ όǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΗύΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 



 

t!D9 о 

ϝϝ /ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ όŎƭŎƭŜȄΦƻǊƎκƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎύ ϝϝ 

¢ƘŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘ bǳǊǎŜǊȅ 
Iƻƭƭȅ {ŀƳǳŜƭǎΣ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǘŜǿŀǊŘ 

 
CƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴ ƛŘŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊŜǿƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ƎǊƻǿ ƴŀǝǾŜ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎƘǊǳōǎ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ȅŀǊŘǎΦ 
¢Ƙŀǘ ƛŘŜŀ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ ±ƛƴŜ .Ǌƻƻƪ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀΦ ! ǘǊŜŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ²ƛǘƘ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŜǊπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎƳŀƭƭ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ нлнл-нмΦ  
 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ Ǌŀōōƛǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀ ƴƛŎŜ ōŀƴǉǳŜǘ ǿƛǘƘ 
ǘŜƴŘŜǊ ƴŜǿ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘΦ ! ƘƻƻǇ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǘ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŜǊΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ōƛǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƭŘ ǘǳǊƪŜȅǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ƻƴ ǘŜƴŘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜƎ ŀƴŘ WƻƘƴ IƛƳƳŜƭ ƻŦ мл ƭŀǊƎŜ ƘƻƻǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǎŀƭǾŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ DŀǊŘŜƴǎ ƻƴ IŀƴŎƻŎƪ {ǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ Řƻƴŀǝƻƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ 

ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
 
tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪπ
Řŀȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлнмΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΦ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ [I{ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƭǳō ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ŀŘǳƭǘǎΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нм ǇŜƻǇƭŜ 
ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ōǊǳǎƘΣ ƭŀȅ ƻǳǘ ŎŀǊŘπ
ōƻŀǊŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘ ŎƘƛǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ŦǳǘǳǊŜ 
ǿŜŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ƳƻǾŜ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƻǇ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦŀōǊƛŎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ [ŜȄ 5t² ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ŘǳƳǇǎǘŜǊ ƭƻŀŘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎŀǊǝƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ōǊǳǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƻƴŜ 
ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ aŀȅ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŦǊƻƳ ¢ŜƳǇƭŜ LǎŀƛŀƘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƎŀǊƭƛŎ ƳǳǎǘŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƎŀǊƭƛŎ ƳǳǎǘŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘ ǾƛƴŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƻƻǇ 
ƘƻǳǎŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊΦ 
 
Lƴ WǳƴŜ нлнмΣ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǇŀƛŘ ǎŀƭŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ Ǉƭŀƴǘ ƪƛǘǎΣ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ƴǳǊǎŜǊȅΣ ǿŜǊŜ 
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